NOTAT

Evaluering af de konkurrencemaessige forhold

Indledning

Bedgmmelsen af de konkurrencemaessige forhold foremfi hjeelp af en sakaldt
skenhedskonkurrenceEfter § 13 i bekendtggrelse om Radio- og tv-nssvoelt
bud af jordbaserede digitale tv-sendemuligheder @hksager gore rede for, hvor-
dan ansgger ved sin udfarelse af opgaven som gafeek vil fremme effektiv
konkurrence pa det danske tv-marked, samt hvordaager vil sikre, at opgaven
udfares pa objektive forretningsmaessige betingeiden hensyn til eventuel ejer-
maessig tilknytning til eller interesser i virksondee, der er aktive pa det danske
tv-marked.

Ansggerne, Danmarks TV A/S (herefter Danmarks Bfxer A/S (herefter Bo-
xer) og Danmarks Digitale TV A/S (herefter DDTVrhforskellig tilknytning til
det danske tv-marked og forskellige mulighederdioagere uafheengigt af de mo-
derselskaber og koncerner, som de er forbundne inkamhkurrencestyrelsens be-
degmmelse af de enkelte ansggere indgar en besaiaéfglgende punkter:

1) Pointtildeling (forudseetninger)

2) Det danske tv-marked

3) De enkelte ansggere — konkurrencemaessige betadrdddig(uden kom-
penserende foranstaltninger)

4) De enkelte ansggere — mulige risici for konkurr@ncblemer efter de
kompenserende foranstaltninger

5) Yderligere konkurrencefremmende tiltag

6) Samlet vurdering

1. Pointtildeling (forudseetninger)

Af udbudsmaterialet fremgar, at ansggers redegwfets hvordan ansgger frem-
mer effektiv konkurrence p& det danske tv-marked si@ udfarelse af opgaven
som gate-keeper tilleegges en veegt med 50 pct. Bedi®n heraf sker ved tilde-
ling af point fra O til 20. De 20 point gives tied ansggning eller de ansggninger,
der vurderes at opfylde det pagaeldende kriteriumdmdaerket vis, mens 0 gives til
den eller de ansggere, der alene vurderes at epfijdcufravigelige krav til, at an-
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sggningen kan tages i betragtning, men som ikkehioldler elementer, der kan til-
laegges positiv betydning i henhold til det pagaadeekriterium.

Tilknytning til aktgrer med vaesentlige markedsaadsl det danske tv-marked in-
debeerer — uden kompenserende foranstaltningerstgere risiko for, at konkur-
rencen pavirkes uhensigtsmaessigt sammenlignet neahare med begraenset el-
ler slet ingen tilknytning. Ansggere med tilknytgitil det danske tv-marked har
imidlertid mulighed for, at tilbyde at indfgre eltee flere foranstaltninger til img-
degéelse af risikoen for, at konkurrencen begraegiasforvrides gennem en pa-
virkning af gate-keepers virksomhed. Sadanne foaitngnger veegtes positivt i
bedgmmelsen. Malet i den henseende er, at gatekéapetningsmaessigt skal
kunne agere uafhaengigt af andre medieaktarer.

Udformningen af de enkelte foranstaltninger harersdgy betydning for deres ef-
fekt. Strukturelle foranstaltninger som frasaldyaahdelse af ejerandele m.v. er den
mest virkningsfulde metode til at sikre effektivikarrence, fordi de medfarer en
klar adskillelse og en klar aendring i konkurreneesioner? Heroverfor star ad-
feerdsmaessige foranstaltninger, hvor en virksombeglifiter sig til at udvise en
seerlig fremtidig adfeerd (fx afskeermning af adgahgeastemte oplysninger). Ad-
feerdsmaessige foranstaltninger anses som et vagsantigere redskab til at sikre
effektiv konkurrence. Det skyldes, at de ikke dfstsamme tydelige afskeermning
mellem gate-keeper og den pageeldende medieaktarstsokturelle foranstaltnin-
ger gar. Nar der er tale om adfeerdsmeessige tilsagren raekke faktorer saledes
fare til, at tilsagn om fremover at udvise en sgealiifeerd udhules. Der er derfor
ogsa et handhaevelsesaspekt, fordi en adfaerdstetpgatheenger af, at parterne
ikke blot pa kort sigt efterlever forpligtelsermeen at de vedvarende lever op her-
til. Ved evalueringen af ansggerne vil adfeerdsngedsiranstaltninger derfor ikke
kunne udbedre evt. konstaterede betaenkelighed#rud! Uden strukturelle foran-
staltninger vil ansggere med tilknytning til akigp& det danske tv-marked derfor
ikke kunne bringes op pd samme pointtal, som kdaléis ansggere uden en sadan
tilknytning.

2 Det danske tv-marked

| bedgmmelsen af konkurrencesituationen pa detkdansmarked indgar distribu-
tionsmarkedet, indholdsmarkedet (tv-kanaler) ogkedet for tv-reklamer. Hertil
kommer markedet for indkeb af rettigheder.

Vaesentlige aktgrer pa det danske tv-marked

Distributer Indhold[x] Annonceomseetning
YouSee [40-50] [ MTG [30-40] TV 2 [50-60]
Canal Digital (Telenor) [15-25] | SBS [15-25] MTG [20-30]
Viasat (MTG) [15-25] [ TV 2 [10-20] SBS [5-15]
Telia (TeliaSonera) [5-15]

Anm. Tallene i skarpe parenteser angiver intervédtlemarkedsandele opgjort ud fra omsaetningen.
[X] Indhold, dvs. markedet for produktion og safgvakanaler til abonnenter (betalingskanaler).
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Distributionsmarkedet er seerligt relevant, fordnde@mmende gate-keeper efter
hensigten skal fungere som distributagr og dermed dioekte konkurrent til de ek-
sisterende distributgrer pa markedet. Koncentratigna distributionsmarkedet er
allerede hgj. Herfindahl-Hirschman-indekset (HHi@r, malt i forhold til koncen-
trationsgraden, angiver, om der kan veere tale onklkwencemaessige problemer
pa et marked, ligger pa 2.500. Det er en indikfdgrat konkurrencen pa distribu-
tionsmarkedet forud for udpegningen af gate-keepeutilstraekkelid. Hvis ud-
pegningen af gate-keeper resulterer i en yderligégaing i HHi pa distributions-
markedet, er det ensbetydende med, at konkurrénagsnen forveerres yderlige-
re. Med udgangspunkt i de retningslinier, som fglgeKommissionen og de ame-
rikanske konkurrencemyndigheder, jf. note 4, vit derfor kunne indebaere vee-
sentlige konkurrencemeaessige problemer, hvis deagansder udpeges som gate-
keeper, indebzerer en stigning i HHi pa over 250@tp@iom falge af, at den pageael-
dendes markedsandel udvides i forbindelse med eldtar af opgaven som gate-
keeper). Eventuelle vaesentlige stigninger i HHigéadderfor i den konkurrence-
maessige bedgmmelse af ansggerne.

Det indebeerer samlet, at distributionsmarkedet egrkdnkurrencemeaessigt mest
falsomme marked i denne sammenhaeng efterfulgtdaoidsmarkedet og til sidst
markedet for tv-reklamer. | den konkurrencemaedsegismmelse skal der imidler-
tid ogsa tages hgjde for, at tv-markedet er velttikéegreret. Det betyder, at et
problem pa fx distributionsmarkedet vil kunne fdgés for indholdsmarkedet og
annoncemarkedet. Seerligt skal det tilleegges batgdmim nogle af ansggerne er
vertikalt integreret pa det danske tv-marked — dvsktive pa flere trin i produkti-
ons- og omsaetningskaeden pa samme tid og dermedagsdulighed for at fast-
saette eller pavirke forretningsbetingelserne pé fien i keeden.

3 De enkelte ansggere — konkurrencemaessige beteergatder

3.1 Telenor og DTT

Telenor er en norsk ejet tele- og mediekoncern aleiviteter i flere europaeiske
lande. Danmarks Digitale TV (DDTV) er 100 pct. egéfTelenor.

| Danmark er Telenor aktiv gennem en raekke datsi@ker (satellit-distributgren

Canal Digital, teleselskabet Sonofon og internsks#det Cybercity). Disse selska-
ber er aktive som tv-distributarer pa de forskelliatforme (bredband, mobilt tv).

Canal Digital er desuden aktiv som distributgr afdres) kanaler til kabeltv-

leverandgrer (antenneforeninger). Telenor har etlkeédaandel pa omkring [15-25]

pct. af det samlede danske marked for distribuwidmetalings-tv. Den stgrste andel
stammer fra satellit-distribution via Canal Digitfterfulgt af kabel-tv. Cybercity

og Sonofon har kun mindre markedsandele i reldtiam men har betydelige mar-

kedsandele pa tilstadende produktmarkeder sasematt(bredband) og mobilte-
lefoni. Telenor er dermed den eneste af ansggdeney til stede pa alle platforme,
der kan distribuere tv.
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Telenor har ikke egne tv-kanaler og er dermed sdgamgspunkt ikke aktiv pa
indholdsmarkedet. Koncernen er imidlertid indirelitiv pa indholdsmarkedet,
idet Telenor indkgber veesentlige rettigheder, hdgunseaer sportsrettigheder til
visning med samarbejdende kanaler. Bl.a. har Teli#mansieret vaesentlige rettig-
heder til fodbold sammen med tv-kanalerne DR og 8B#al+ og Kanal 5).

Tilknytningen mellem Telenor og DDTV kan indebeaenereskke konkurrencepro-
blemer for tv-markedet, iseer pa distributionsmaetetivis DDTV udpeges som
gate-keeper, jf. nedenstaende skema. HHi vil stigel over 500, hvilket ligger
vaesentligt over, hvad der anses som kritisk, jtent Det understreges, at det i
skemaet anfgrte ikke er udtryk for, hvordan Telemmt faktisk vil agere pa det
danske tv-marked, hvis DDTV udpeges som gate-keepen derimod en angivel-
se af, hvordan Telendkunne agere, hvis DDTV bliver gate-keeper. Opregningen i
skemaet er uden inddragelse af de kompenserendeastattninger, som Telenor
vil indfgre, hvis DDTV udpeges som gate-keeper.

Mulige risici séfremt DDTV (Telenor) udpeges som ga-keeper

Problem Begrundelse

Risiko for at Telenor Det vil veere naturligt for Telenor at arbejde foudvik-
ikke optimerer udvik{ le og maksimere afkastet af selskabets samledatsids

lingen af DTT men tat pa det danske distributionsmarked (og ikke kun| pa
ger hensyn til sin gvrige DTT). Det vil indebaere en risiko for, at selskalét
distributionsvirksomhed konkurrere mindre aggressivt og herunder veeregdb
pa tv-markedet holdende med DTT-initiativer (fx lave priser over {
forbrugerne) som vil kunne bergre selskabets ievigst
ger pa andre dele af distributionsmarkedet negéhivi
distributionen via satellit). Det vil ogs& kunnel@baere
en risiko for en langsommere udvikling af DT[T-
platformen sammenlignet med den udvikling, som| en
uafheengig gate-keeper ville have interesse i tgiBi

j 2y

Telenor kan skabe bar-Da Telenor er til stede pa alle platforme, som dtistri-
rierer for konkurrerende buere tv, bliver Telenor den eneste aktar, derad¢of
distributarer kan tilbyde husstande tv via alle platforme (sHtédth-
bel, internet, mobiltelefoni og terrestrisk). Detnkhave
virkninger for andre distributgrers adgang til netét.
Telenors markedsstyrke pa satellitmarkedet, DT Tilog
dels ogsa kabelmarkedet vil fx kunne bruges tib@ia
eksklusiv ret til at vise tv-kanaler pa de pt. mglat-
forme som mobil-tv og internet-tv. Telenor vil ogsa
kunne malrette rabatter til husstande og anteneeiior
ger i forhold til, hvor sarbare konkurrenterne éx-ved
at tilbyde kunder hos konkurrerende satellitdistiver
seerlige gunstige rabatter ved at skifte til DTT rrbed
vil Telenor pa en gang bade kunne styrke sin #atej




sin DTT-platform.

Telenor vil kunne f3 Der er en risiko for, at Telenor via DTT vil kunféead-
adgang til "konkurrentt gang til oplysninger, der mellem naturlige konkuates
oplysninger” anses som forretningshemmeligheder. DTT vil pa sam-
me made via Telenor kunne modtage konkurrencemaes-
sigt fglsomme oplysninger om Telenors aktivitetgr| o
aftaleforhold. Alle Telenors distributagrer, herunde
DTT, vil skulle indga aftaler med samme slags aktgr
(tv-kanaler og forbrugere). Der er derfor risika,fat
Telenor via DDT (og DTT via Telenor) vil opna et-yd
videt overblik over oplysninger om kundedatabasgr o
konkrete priser pa tv-kanaler. Telenor/DTT vil kenn
udnytte kendskabet i sine forhandlinger med indield
verandgrer (ved at presse dem til lavere prisedéoes
tv-kanaler eller alternativt give dem gunstige &ilkmod
opnaelse af eksklusivitet). Tilsvarende kan Tel4DioT
malrette markedsfaringen over for konkurrenternes |
der, jf. ovenfor.

3.2 MTG og DTT
MTG (Modern Times Group) er en svenskejet mediekamened aktiviteter i en
raeekke europeeiske lande. Danmarks TV er 100 pttakEMTG.

| Danmark er MTG aktiv gennem 100 pct. ejerskalsaéllit-distributgren Viasat
og som distributar til kabeltv-anleeg (antennefargar). Endvidere ejer MTG ad-
skillige tv-kanaler (kanalerne 3 og 3+ og en resgertskanaler m.v., incl. halvde-
len af TV 2 Sport A/S). MTG har en markedsande]1&25] pct. pa det generelle
distributionsmarked, hvoraf satellit-distributionedg@ar den starste del. Herudover
har MTG via sine tv-kanaler en betydelig stilling pdholdsmarkedet med en
markedsandel pa [30-40] pct. MTG indkegber desudmsentlige rettigheder til
visning pa egne kanaler, herunder TV 2 Sport, ogeendover aktiv pA markedet
for tv-reklamer (via koncernens egne kanaler) medharkedsandel pa [20-30] pct.
malt i annoncekroner.

Tilknytningen mellem MTG og Danmarks TV kan indebaen reekke konkurren-
ceproblemer for tv-markedet, hvis Danmarks TV udigegom gate-keeper, jf. ne-
denstdende skema. HHi pa distributionsmarkedestige med over 400, hvilket
ligger veesentligt over, hvad der anses som kriffsinote 4. Det understreges, at
det i skemaet anfarte ikke er udtryk for, hvordafi®/rent faktisk vil agere pa det
danske tv-marked, hvis Danmarks TV udpeges somkgateer, men derimod en
angivelse af, hvordan MT@®unne agere, hvis Danmarks TV bliver gate-keeper.
Opremsningen i skemaet er uden inddragelse af dgdwserende foranstaltnin-
ger, som MTG vil indfgre, hvis Danmarks TV udpeges gate-keeper.

Mulige risici safremt Danmarks TV (MTG) udpeges somgate-keeper
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Problem

Begrundelse

Risiko for at MTG ikke
optimerer udviklingen
af DTT men tager hen
syn til sin @gvrige distri-
butionsvirksomhed p
tv-markedet

are mindre aggressivt og herunder veere tilbagehdkl

Det vil veere naturligt for MTG at arbejde for atvilde
og maksimere afkastet af selskabets samlede ing&z

-det danske distributionsmarked (og ikke kun pa DT

Det vil indebeere en risiko for, at selskabet vihkorre-

med DTT-initiativer (fx lave priser over for forkyar-

ne), som vil kunne bergre selskabets investeripge
andre dele af distributionsmarkedet negativt (stribhu-

tionen via satellit). Det vil kunne indebeaere erkasor

en langsommere udvikling af DTT-platformen samm
lignet med den udvikling, som en uafhaengig gate&e
ville have interesse i at initiere.

MTG kan skabe barrie
rer pa indholdsmarkedé

stmarkedsstyrke. Hvis Danmarks TV bliver gate-kee

-MTG er til stede pa indholdsmarkedet med mark

vil det veere muligt for MTG at holde sine veerstek
kurrenter blandt gvrige tv-kanaler ude fra DTTsdger
flade til fordel for egne og gvrige kanaler, sorkelan-
ses som en trussel over for MTG. Dette vil gandke
indebeere tab pa salgssiden men vil samtidig @geedn
ning pa reklamemarkedet, jf. lige neden for.
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MTG kan skabe barrie
rer pa reklamemarkede

-P& tv-reklamemarkedet kan MTG styrke sin i forve
tvaesentlige position. MTG kan via DTT-nettets kn@p
pct. penetration na ud til hele befolkningen ognukzat
opna yderligere udbredelse af egne reklamebzeremd
naler. Samtidig vil MTG kunne holde veesentlige k

kurrerende reklamefinansierede kanaler bort frande

nye mulighed for spredning ved at begreense dere
gang.
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MTG kan skabe barrie
rer for konkurrerendé
distributarer

2 tv. Det kan fa virkninger for andre distributgredgang

-MTG er til stede pa flere platforme, som kan distere

til markedet. MTG vil fx kunne malrette rabattdrhus-
stande og antenneforeninger i forhold til, hvorbsée
konkurrenterne er — fx ved at tilbyde kunder hoskko-
rerende satellitdistributgrer seerlige gunstige ttebaed

at skifte til DTT. Dermed vil MTG pa en gang bd

kunne styrke sin satellit- og sin DTT-platform.
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Der er en risiko for, at MTG via DTT vil kunne f&-a|
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indga aftaler med samme slags aktarer (tv-kanajer o
forbrugere). Der er derfor risiko for, at MTG vieDD
(og DTT via MTG) vil opna et udvidet overblik ovep-
lysninger om konkrete priser pa tv-kanaler og kikade
toteker. Dette vil iseer veere problematisk pa indsol
markedet, hvor der er en risiko for at MTG via Dfar
adgang til oplysninger om priser pa tv-kanaler kimm-
kurrerer direkte med MTGs egne tv-kanaler. Forrat-uy
ga dette, kan disse kanaler alternativt veelge laehsig
ude fra DDTs sendeflade. Det vil kunne sveekke DTT
veesentligt. MTG/DTT vil kunne udnytte kendskabet
dels ved prissaetningen af sine kanaler pa andngbdis
tionsplatforme — fx kabel-tv, dels ved prisseetningé
andre kanaler pa egne distributionsplatforme. Herti
kommer adgang til kundedatabaser pa distributiongom
radet. Her vil MTG/DTT kunne malrette markedsfarjin-
gen over for konkurrenternes kunder, jf. ovenfor.

3.3 Boxer og DDT

Boxer TV ejes af svenske Boxer TV-Access AB, songkrer som gate-keeper pa
det svenske DTT-net. Den svenske stat ejer viastrinkturselskabet Teracom AB
70 pct. af aktierne i Boxer TV-Acess. Den svendkt gjer ogsa 37,3 pct. af akti-
erne i TeliaSonera AB, som er aktiv pa det dans&gilbutionsmarked via kabel-
selskabet Telia Stofa AfDer findes efter det oplyste ikke forhold, somegiden
svenske stat stgrre indflydelse end aktiebesiddes#siger, og den svenske stat
varetager gennem sin aktiebesiddelse alene ovextedorincipper og udgver der-
med ikke en aktionaers saedvanlige rettigheder. Hedeier medlemmerne af Te-
liaSoneras bestyrelse hverken direkte knyttetdil dvenske stat eller regering, li-
gesom der ifglge oplysninger fra NaringsdepartestsnEjer-enhed ikke finder
nogen som helst samordning sted af styringen dfetigjede og bgrsnoterede sel-
skaber, hvortil kommer, at der ikke er sammenfaidlem bestyrelsesmedlemmer-
ne i Teracom og TeliaSonera. Den svenske staskajei TeliaSonera er nedadga-
ende og den svenske stat regering agter at afhattidposten i TeliaSonera sna-
rest muligt. Som led i denne ambition bortsolgte deenske stat i 2007 8 pct. af
aktierne i TeliaSonera.

Det er Boxers opfattelse, at man hverken direktr etdirekte har tilknytning til
TeliaSoneras distributionsaktiviteter i Danmarlendorstand, som det er udtrykt i
udbudsbekendtgarelsen. Boxer har derfor ikke fudéetforngdent at afgive til-
sagn om indfgrelse af foranstaltninger, der kafeelffe eller neutralisere risikoen
for, at konkurrencen pavirkes uhensigtsmaessigt.

Den svenske stat er aktionger i bade TeliaSonefbecgcom. Herved er der - via
den svenske stats aktiebesiddelser i disse selskadre forbindelse mellem Boxer
og Telia Stofa. Denne forbindelse vil i principfenne indebaere konkurrencepro-
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blemer for tv-markedet, hvis Boxer udpeges som -gaéger, jf. nedenstaende
skema. Det understreges, at det i skemaet anfdeerr udtryk for, hvordan den
svenske stat rent faktisk vil agere pa det danskearked via sine ejerinteresser i
Teracom og TeliaSonera, hvis Boxer udpeges somkgaieer, men derimod en
angivelse af, hvordan den svenske ktiahe agere.

Mulige risici safremt Boxer udpeges som gate-keeper

Problem Begrundelse

Den svenske stat haiDen svenske stat vil i princippet kunne komme deb-
veesentlige interesser beltrolle, idet den svenske stat via sine ejeregser i
to konkurrerende virky Teracom og TeliaSonera — hvis Boxer udpeges soea gat
somheder pa distriby-keeper — vil have afledte ejerinteresser i to koréeen-
tionsmarkedet de distributionsvirksomheder pa det danske tv-nthrke
Fx ville der kunne veere en interesse i at sggepit-q
holde vaerdien af de aktier, som staten har | Teha®a,
indtil de er solgt. Det er derfor en potentielksifor ne-
gativ udvikling af konkurrencen mellem Boxer ogidel

Pa baggrund af en samlet vurdering af Boxer og eeejerkreds, vurderes det, at
den tilknytning, der findes mellem Boxer og Teliafdtpa det danske tv-marked er
af mere overordnet og indirekte art. Hertil komnagrden svenske stat ikke har be-
stemmende flertal i TeliaSonera, idet starrelsesteafsvenske stats aktiebesiddelse
dog i et vist omfang giver den svenske stat muligfoe at blokere for en reekke
beslutninger. Den indirekte forbindelse mellem Boag Telia Stofa, som skabes
via den svenske stats aktiebesiddelser i Telia%oogrTeracom, er i vidt omfang
historisk betinget og skal ses i modsaetning tildetavrige ansggere indgar som
helejede selskaber i henholdsvis Telenor- og MT@ckonen og dermed er direkte
knyttet til kommercielt drevne og kommercielt agete mediekoncerner. Hvis
man ser helt bort fra den svenske stats dobbeadtintgresser, vil HHi ikke stige
fra det nuveerende niveau, hvis Boxer udpeges soerkgaper. Imidlertid indebae-
rer tilknytningen, at det sandsynligvis undervuettede potentielle konkurrence-
problemer, der kan opstd. Selv om Boxer saledis Vaesentlige henseender anses
som konkurrencemaessigt uproblematisk, kan Boxez ifna samme hgje antal
point, som en konkurrencemaessig fuldt ud uproblistagate-keeper ville kunne.

3.4 Delkonklusion

Uden kompenserende foranstaltninger ville den kmekicemaessige prioritering
af de enkelte ansggere veere Boxer, DDTV, Danmavkénied farstnaevnte som
den konkurrencemeessigt bedst placerede).



4 De enkelte ansggere — mulige risici for konkurrereproblemer efter de kom-
penserende foranstaltninger

Danmarks TV og DDTV har afgivet tilsagn om at ingf@n reekke kompenserende
foranstaltninger for at afb@de uhensigtsmaessigmiviger af tilknytningen til hen-
holdsvis MTG- og Telenor-koncernen.

En bedgmmelse af disse foranstaltninger ud frasdegaethed til at afbgde risiko-
en for, at konkurrencen pavirkes uhensigtsmaesassgt, at der fortsat er en raekke
konkurrencemaessige betaenkeligheder i forhold tiirbsrks TV og DDTV.

4.1 Telenor og DDTV

For at kompensere for tilknytningen til Telenor@DTV etableret som et selv-
steendigt selskdlog har f&et indsat en delvis uafhaengig bestyfeBesuden er
DDTVs generalforsamlings indflydelse p& selskaloif reduceref ligesom der

er opsat begraensninger for videregivelse af fogeobplysningef. Endvidere vil
DDTYV afsta sit nuveerende delejerskab til tv-rettider for DRs sportsbegivenhe-
der til moderselskabet i TMC'$ samt afholde sig fra selv at agere som indholdsle-
verandgr. P& trods de afgivne foranstaltningedeildog fortsat veere flere konkur-
rencemaessige betaenkeligheder.

Mulige risici trods kompenserende foranstaltninger

Problem Begrundelse

DDTV er gkonomisk Det er hensigten, at DDTV skal udnytte eksisterende
og teknisk afhaengig afkreditfaciliteter etableret i Telenor-koncernen, aey er
Telenor afsat seerlige kreditfaciliteter pa [X ] mio. kr. Der ikke
angivet et mandat for, hvad DDTVs direktion og bes
relsen kan rade over i gkonomisk henseende uafgggngi
af Telenor. Telenor bidrager ifglge ansggningervieed
re med kompetence vedrgrende broadcast, teknik-og d
stribution, stabile ejerforhold samt omkostningskfify
anvendelse af avanceret teknologi og lang erfameg
informationsindsats og markedsfgring. Samlet hde-Te
nor mulighed for at styre DDTV via pengetilfgrsler
samt for at udgve indflydelse nar tilfersel af sger
kompetencer skal udmantes i konkrete tiltag/aftader

>

Bestyrelsen er kunTo ud af fem personer i bestyrelsen har direkienyi-
delvis uafhaengig ning til Telenor. Disse bestyrelsesmedlemmer virevee
med til at treeffe alle overordnede beslutningergesh-
de gate-keepers forhold. Selv om bestyrelsen (st v
modifikationer) ikke ma videregive fortrolige optys-
ger, vil de ikke-uafhaengige medlemmer af bestyretse
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det overordnede plan kunne kommunikere med ma
selskabet om bestyrelsens arbejde, samt fra Tel
koncernen modtage konkrete oplysninger om strate
for koncernens gvrige distributionsselskaber.

Den nuveerende direktar er ansat fra Telenors emghe
ker — konkret fra den sgijle i koncernen, der indtddrg
Telenors gvrige aktiviteter inden for mediesektoitegr-
under tv-distribution i Danmark. Direktgren erertnold
til lovgivningen ansvarlig for den daglige drift.
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Direktgren er ikke
uafhaengig
Telenor kan styre

DDTYV via generalfor-
samlingen

Telenor har via generalforsamlingen et styringsins
ment, der g&r videre end lovens minimumsKravele-
nor kan yderligere treeffe beslutning om overordn
strategiske forhofd og skal herunder godkende forr
ningsplan og budget. Herved har Telenor den ovasar
de beslutningskompetence i forhold til DDTVs gko
miske forhold. Endvidere kan generalforsamlingen
saette bestyrelsen og direktion.

ede
pt-
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Konkurrentfglsomme
oplysninger kan videt
regives

Oplysninger kan videregives til de ikke-uafhaendige
styrelsesmedlemmer, hvis det er ngdvendigt af hretils)
deres tilsynspligt efter aktieselskabsloven. Oglyger
kan ogsa videregives generelt set, hvis det erapédr i
henhold til lov. Generalforsamlingen (dvs. Telenan)
tages at f& fornadne oplysninger, sa forretningspia
budget kan godkendes. Endelig ses alle fortroliggse
ninger af den koncerninterne direktar, og selv oraekd
taren pga. tilsagn som hovedregel ikke ma videee
disse, kan det pavirke dispositionerne vedrgreneie
daglige drift. Der er ikke opsat greenser for DDTAts
gang til at modtage oplysninger fra Telenor.

giv

Intern  revision

kontrol

0g

Der er ikke opstillet faste og effektive rammer, fovor-
dan selskabet internt kontrollerer, at tilsagnegrbeldes

i form af et compliance program eller en internisen

Sammenfattende sikrer foranstaltningerne ikke DDJafhaengighed af Telenor
ved udgvelse af gate-keeper-funktionen. De flestanitaltninger er af adfeerds-
maessig karakter, hvilket ikke opstiller samme tiggehfsksermning mellem gate-
keeper og den pagaeldende medieaktar, som strugttmednstaltninger ville gare.
Foranstaltningerne imgdegar derfor kun i mindre angfrisikoen for, at konkur-
rencen begraenses eller forvrides som fglge afytitktngen. Telenor har dermed
fortsat et veesentligt raderum tilbage, indenfoiketi Telenor kan udgve indflydel-
se pa DDTV og herunder sikre sig, at DDTV i sin koencielle ageren ikke hand-
ler imod Telenors interesser.

4.2 MTG og Danmarks TV
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Danmarks TV har etableret et selvsteendigt selskpimasat en uafhaengig besty-
relse og direktion®> Desuden har Danmarks TV fastsat regler om gemesalfn-
lingens kompetence séledes, at generalforsamlikgernar begraenset indflydelse
pé selskabets driff,ligesom der er opsat begraensninger for videresgval fortro-
lige oplysninger. Imidlertid er der — trods de afgg foranstaltninger - fortsat visse

konkurrencemaessige

betaenkeligheder.

Mulige risici trods kompenserende foranstaltninger

Problemets karakter

Begrundelse

Danmarks TV er gko
nomisk og teknisk af
haengig af MTG

-MTG kan udgve indflydelse ved styring af kapitédtil
- relse, ressourcetilfgrelse osv. MTG forpligter slgat
stiller alle ngdvendige finansielle ressourcerailighed
for Danmarks TV, som alene er stiftet med en egenk
tal pd 500.000 kr. Dermed er der mulighed for wites
Danmarks TV via pengetilfgrslerne. MTG forudser e
videre et behov for tilfgrsel af personale med isg
kompetencer fra MTG. Denne tilknytning placerer b
marks TV i et vist afheengighedsforhold til MTG.dns-
arbejdsaftalen mellem Danmarks TV og MTG er det s
at deemme op herfor, men samlet giver den finapsig|
personalemaessige/tekniske tilknytning til MTG de
mulighed for at udeve indflydelse pa driften af b
marks TV.

MTG kan styre Dan
marks TV via general
forsamlingen

MTG har via generalforsamlingen et styringsinstrom
-der gar videre end lovens minimumskrav (se note
idet MTG yderligere kan treeffe beslutning om oveeg
nede strategiske forhdfi(excl. godkendelse af forre

afsaette bestyrelsen og direktion.

Konkurrentfglsomme
oplysninger kan vide
regives

Fortrolige oplysninger kan videregives (men da kil
-t MTG og ikke gvrige koncernforbundne selskaber)sl
det er pakreevet i henhold til lovgivningen. Dermerd
der — om end en begraenset - mulighed for at videze
oplysninger til ejerkredsen. Der er ikke opsat greeffor
Danmarks TVs adgang til at modtage oplysninger
MTG.

Intern revision

kontrol

09

Der er ikke opstillet faste og effektive rammer, fovor-
dan selskabet internt kontrollerer, at tilsagnegrbeldes
i form af et compliance program eller en internismn

ningsplan og budget). Hertil kommer muligheden dor
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Sammenfattende sikrer foranstaltningerne ikke, atrdarks TV som gate-keeper
kan agere fuldt ud uafheengigt af MTG. Foranstadfeine er af adfeerdsmaessig ka-
rakter, hvilket ikke opstiller samme tydelige afskaing mellem gate-keeper og



den pageeldende medieaktar, som strukturelle faianisiger ville gare. Selv om
de tilbudte foranstaltninger i ikke ubetydeligt @m§ imagdegar risikoen for at
konkurrencen begreaenses eller forvrides som fgldgikaf/tningen, har MTG fort-
sat et mindre raderum tilbage, inden for hvilket ®kan udgve indflydelse pa
Danmarks TV og herunder sikre sig, at Danmarks Thikommercielle ageren
ikke handler imod MTGs interesser.

4.3 Delkonklusion

Efter en vurdering af effekten af de kompenserdodanstaltninger, som Telenor
og MTG tilbyder at indfgre, kan det konstateredVi&Gs foranstaltninger i et vist
omfang imgdegar risikoen for, at konkurrencen begee eller forvrides som fglge
af tilknytningen mellem Danmarks TV og MTG. De fossaltninger, som Telenor
har tilbudt at indfare, er derimod ikke seerligttgi@lende og giver dermed en ringe
sikkerhed for, at DDTV forretningsmaessigt vil agaegheengigt af Telenor. Feelles
for begge ansggere er, at de tilbudte foranstgémirer helt overvejende af ad-
feerdsmaessig art, hvilket, jf. ovenfor (pkt. 1), e81som et veesentligt svagere red-
skab til at sikre effektiv konkurrence end struktle foranstaltninger.

5 Yderligere konkurrencefremmende tiltag

| den konkurrencemaessige bedgmmelse indgar ogsédemmelse af de yderlige-
re konkurrencefremmende tiltag, som de enkelte gereghar tilbudt at indfare.
For at opna en positiv bedgmmelse, skal et ydedigenkurrencefremmende til-
tag have klart gavnlige effekter for konkurrencen.

Det fremgar af udbudsmaterialet, at tiltag, songérd udbuddets gvrige bedgm-
melsesgrundlag, fx i forhold til teknik, programuabosv. ikke kan opna yderlige-
re honorering i konkurrencemaessige henseende. @dardvskal et evt. yderligere
konkurrencefremmende tiltag kunne implementeresleleres, og manglende im-
plementering skal kunne imgdegéas. Den foreslded@$taltning skal derfor vaere
preecis i formuleringen af, hvordan foranstaltningérblive gennemfart, ligesom
det skal indga i vurderingen, hvorvidt gennemfamel&an kontrolleres og en til-
sideseettelse kan sanktioneres. Feelles for allegarser, at de har foreslaet en
reekke tiltag, som med henvisning til de anferteduthinger ikke vil kunne opna
en yderligere positiv bedgmmelse. De eneste titag) har indeholdt den forngd-
ne grad af preecision og forpligtende elementer @gndd har kunnet tages i be-
tragtning er fglgende:

MTG: tilsagn om at gennemfare et udbud vedrgrendbdldet af en kommende
HDTV-kanal, samt tilsagn om at gennemfare et udmdtarende indhold pa regi-

onal tv-kanal (tilsagn 3.8 og 3.9).

Boxer: Tilsagn om at skabe et dbent marked fotgebokse (tilsagn 2.1)
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5.2 Delkonklusion

Blandt de yderligere konkurrencefremmende tiltagn parterne har tilbudt at ind-
fore, har alene to tilsagn fra MTG og et tilsagm Boxer indeholdt den forngdne
grad af preecision og forpligtende elementer tiltilahgnene har kunnet tillaegges
positiv betydning i den samlede bedgmmelse.

6 Samlet vurdering

Boxer, Danmarks TV og DDTV har forskellig tilkknyhg til det danske tv-marked
og forskellige muligheder for at agere uafheendigteamoderselskaber og koncer-
ner, som de er forbundne med. Udbuddet af DTT gaferes som en skgnheds-
konkurrence. Ansggerne skal derfor bedgmmes p&) ke samlet set ma antages
bedst at kunne fremme effektiv konkurrence pa deske tv-marked og herunder
pa, hvordan ansgger vil sikre, at opgaven udfgéesbjektive forretningsmaessige
betingelser uden hensyn til eventuel ejermaesdigytihing til eller interesser i
virksomheder, der er aktive pa det danske tv-marked

Af udbudsmaterialet fremgar, at ansggers redegwfets hvordan ansgger frem-
mer effektiv konkurrence pa det danske tv-marked sie udfarelse af opgaven
som gate-keeper tilleegges en vaegt med 50 pct. Badim®n heraf sker ved tilde-
ling af point fra O til 20. De 20 point gives tied ansggning eller de ansggninger,
der vurderes at opfylde det pagaeldende kriteriumdodaerket vis, mens 0 gives til
den eller de ansggere, der alene vurderes at epfiddifravigelige krav til, at an-
sggningen kan tages i betragtning, men som ikkehioldler elementer, der kan til-
laegges positiv betydning i henhold til det pageaadéekriterium.

| bedgmmelsen af konkurrencesituationen pa detkéansmarked indgar distribu-
tionsmarkedet, indholdsmarkedet (tv-kanaler) ogkewet for tv-reklamer. Hertil

kommer markedet for indkgb af rettigheder. Disttitmsmarkedet er seerligt rele-
vant, fordi det er hensigten, at den kommende keg¢per skal konkurrere direkte
med de eksisterende distributarer pa markedetesdl bade Danmarks TV og
DDTV er, at de som gate-keeper hver for sig vilingkre en stigning i HHi (Her-
findahl-Hirschman koncentrationsindekset) for disttionsmarkedet, der ligger
betydeligt over, hvad der anses som konkurrenceigi&ssisk.

Hvis Boxer udpeges som gate-keeper, vil det neeggdtere i en stigning i HHi,
der giver anledning til bekymring, idet Boxer aldra overordnet og indirekte til-
knytning til distributionsmarkedet via den svenskats aktiebesiddelser i Teracom
og TeliaSonera og herudover ikke har tilknytnidglét gvrige danske tv-marked.
Selv om Boxer sdledes i alle vaesentlige henseamigs som konkurrencemaessigt
uproblematisk, indebeerer den indirekte tilknytnitilgdistributionsmarkedet, at
Boxer ikke kan opna samme hgje antal point, sorkoekurrencemaessig fuldt ud
uproblematisk gate-keeper ville kunne. Imidlertrdder ikke udover denne over-
ordnede og indirekte tilknytning identificeret ptelmer ved, at Boxer udpeges som



gate-keeper, hvortil kommer, at et af Boxers tillmnd at indfgre yderligere kon-
kurrencefremmende tiltag har kunnet inddrages is#enlede bedgmmelse. Boxer
kan derfor tildeles 18 point.

Her overfor star Danmarks TV (og MTG) og DDTV (oglé@nor). MTG og Tele-
nor er forankret med forskellig styrke og pa fotkge markeder pa det danske tv-
marked. Feelles for bAde Danmarks TV og DDTV er ientdl, at de hver for sig
vurderes at ville kunne rejse en reekke veesentligielgmer for konkurrencen, hvis
en af dem udpeges som gatekeeper.

| det falgende vurderes begge aktgrer uden indtbegé de kompenserende for-
anstaltninger, som de har tilbudt at indfgre. Detl sinderstreges, at det anfarte i
det fglgende ikke er udtryk for, hvordan DDTV (Trede) og Danmarks TV (MTG)
rent faktisk vil agere, men derimod er en angivel§ehvordan dekunne agere,
hvis de udpeges som gate-keeper.

For bade DDTV og Danmarks TV geelder, at deresyttking til henholdsvis Te-
lenor-koncernen og MTG- koncernen og disse konecsmasentlige markedsan-
dele pa distributionsmarkedet indebeerer en risikpdt udviklingen af DTT ikke
vil blive optimeret, idet der skal tages hensyrktihcernernes gvrige distributions-
virksomhed pa tv-markedet. Det vil indebeere erkaidor, at gate-keeper og de
bagvedliggende koncerner vil konkurrere mindre aggivt og herunder veere til-
bageholdende med DTT-initiativer (fx lave prisereodor forbrugerne) som vil
kunne bergre koncernernes investeringer pa andee adledistributionsmarkedet
negativt (fx distributionen via satellit). Det wisa kunne indebaere en risiko for en
langsommere udvikling af DTT-platformen sammenligmed den udvikling, som
en uafhaengig gate-keeper ville have interessanitagre.

Endvidere vil Telenor- og MTG-koncernen kunne skbbgierer for konkurreren-

de distributarer. Begge er saledes i dag aktivellgatistributarer pa det danske
marked og vil fx kunne malrette rabatter til hussia og antenneforeninger i for-
hold til, hvor sarbare konkurrenterne er — fx veédilayde kunder hos konkurre-

rende satellitdistributarer saerlige gunstige rapated at skifte til DTT. Dermed

vil Telenor og MTG pa en gang bade kunne styrkeslsatellit- og deres DTT-

platform. Hertil kommer, at Telenor bliver den eteesktar, der de facto kan tilby-
de husstande tv via alle platforme (satellit, kab#krnet, mobiltelefoni og terre-

strisk). Det kan have virkninger for andre disttdmers adgang til markedet, idet
Telenors markedsstyrke pa satellitmarkedet, DTTilatgls ogsa kabelmarkedet fx
vil kunne bruges til at opna eksklusiv ret til égevtv-kanaler pa de pt. mindre plat-
forme som mobil-tv og internet-tv.

MTG er tillige aktiv pa indholds- og reklametv-madet. P& indholdsmarkedet vil
MTG kunne skabe barrierer ved at holde sine vagmtkurrenter blandt gvrige tv-

kanaler ude fra DTTs sendeflade til fordel for eggesvrige kanaler, som ikke an-
ses som en trussel over for MTG. Dette vil indebinepa salgssiden men vil sam-
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tidig @ge omseetningen pa tv-reklamemarkedet. Her MAG via DTT-nettets
knap 100 pct. penetration na ud til hele befolkeim@g dermed opna yderligere
udbredelse af egne reklamebeerende kanaler. SamtidifTG kunne holde vee-
sentlige konkurrerende reklamefinansierede karadete fra denne nye mulighed
for spredning ved at begreense deres adgang til DTT.

Herudover er der en risiko for, at Telenor og MTi& BTT vil kunne fa adgang til
oplysninger, der mellem naturlige konkurrenter arsam forretningshemmelighe-
der. DTT vil tilsvarende via Telenor og MTG kunneditage konkurrencemaessigt
falsomme oplysninger om Telenors og MTGs aktivitetg aftaleforhold. Der er
derfor risiko for, at Telenor og MTG via DDT (og Dvia Telenor og MTG) vil
kunne opnd et udvidet overblik over oplysninger kimdedatabaser og konkrete
priser pa tv-kanaler og afstemme deres agerentbereforhold til MTG vil dette
iseer veere problematisk pa indholdsmarkedet, hvoeiden risiko for, at MTG via
DTT vil kunne fa adgang til oplysninger om prisér fv-kanaler, der konkurrerer
direkte med MTGs egne tv-kanaler. For at undgéedk#n disse kanaler alternativt
veelge at holde sig vaek fra DDTs sendeflade. Dekuwilne sveekke DTT vaesent-

ligt.

For disse to aktarer er det derfor vurderinge® 86 - uden inddragelse af effek-
ten af de kompenserende foranstaltninger som TelmMTG er villige til at ind-
fore — vil veere i stand til at udave sterst indéligg pa konkurrencesituationen pa
det danske tv-marked, hvis Danmarks TV udpeges gaie-keeper. Det skyldes
MTGs vaesentlige tilstedeveerelse pa bade distribsitjondholds- og reklamemar-
kedet. Telenor vil imidlertid ogsa veere i standatipavirke konkurrencesituationen
i vaesentligt omfang med henvisning til koncerndearke tilstedevaerelse pa distri-
butionsmarkedet og herunder samtlige eksistereistigbditionsplatforme. Telenor
vil sdledes blive den eneste distributer, som led® satellit-, kabel-, terrestrisk-,
bredbands- og telemarkedet. Hertil er Telenor gidivindkgbsmarkedet for rettig-
hederne, hvilket har betydning for alle de fem awmfdistributionsmarkeder.

Nar effekten af de kompenserende foranstaltnirgmn Telenor og MTG har til-
budt at gennemfare, vurderes, kan det konstaterddT G — via de beskrevne for-
holdsregler — i et vist omfang imadegar risikoen & konkurrencen begreenses el-
ler forvrides som fglge af Danmarks TVs tilknytniigVM TG-koncernen. Derimod
er de kompenserende foranstaltninger, som Telearatilhudt at indfare, ikke seer-
ligt vidtgdende og dermed mindre vidtgdende end BlTRzelles for MTG og Te-
lenor er i den forbindelse, at de tilbudte foralisbager helt overvejende er af ad-
feerdsmaessig art, hvilket anses som et svagereatedslat sikre effektiv konkur-
rence, end strukturelle foranstaltninger, fordiikiee opstiller samme tydelige af-
skaermning mellem gate-keeper og den pageeldendeakéali. Uden strukturelle
foranstaltninger vil kandidater som DDTV og DannsarkV/ med tilknytning til
store veletablerede mediekoncerner derfor ikke &uUmnges op pa samme point-
tal, som kan tildeles ansggere uden en sadan tiilky



Formalet med at indfgre kompenserende foranstaknier at imgdega risikoen
for, at konkurrencen begraenses eller forvridesd3 oddragelsen af de kompense-
rende foranstaltninger vil bade DDTV og Danmarks ifMdlertid fortsat vaere
gkonomisk og teknisk afheengig af deres moderkoeceindvidere har Telenor
0og MTG via generalforsamlingen i henholdsvis DDTY Banmarks TV et sty-
ringsinstrument, der gar videre end lovens mininkrms idet hver koncern har
bibeholdt muligheden for at treeffe beslutning onraetkke overordnede strategiske
forhold. Herudover kan oplysninger om end i begi@eimmfang fortsat videregi-
ves fra den eventuelle gate-keeper til moderseéskal hvortil kommer, at der ik-
ke er opsat begraensninger for videregivelse afsophger den anden vej; dvs. fra
koncernforbundne selskaber til gate-keeper. HvaiimBPDTV er der — i modsaet-
ning til Danmarks TV — endvidere kun er indsat elvid uafhaengig bestyrelse og
en ikke-uafhaengig direktar.

Det indebaerer sammenfattende, at der vurderes rat eeerisiko for, at der vil
kunne opstad en reekke vaesentlige problemer for koekeen, hvis enten Dan-
marks TV eller DDTV udpeges som gatekeeper. De lWorkcemaessige proble-
mer, der vil kunne veere forbundet med DDTV som gfateper, vurderes ud fra en
helhedsbedgmmelse og efter inddragelse af effeltele kompenserende foran-
staltninger samt de yderligere konkurrencefremmeitidg, som har kunnet tages i
betragtning, at veere en anelse stgrre end de kama@maessige problemer, der vil
kunne veere forbundet med Danmarks TV som gate-keepe

Med denne begrundelse foreslar Konkurrencestyreleransggerne tildeles fal-
gende point:

Boxer: 18 point
Danmarks TV 12 point
DDTV: 11 point

! Der henvises uddybende til rapporten "Udbud aitaligtv — rapport fra embedsmandsud-
valget under Kulturministeriet, april 2007, og Ra&dbg tv-neevnets udbud af landsdaekken-
de, jordbaserede digitale sendemuligheder (deceRtgat).

2| fusionssammenhaeng finder Kommissionen, at sireke tilsagn i form af afheendelse
er at foretraekke frem for adfeerdsmaessige tilsagmali Strukturelle aendringer medfarer
konstaterbare og umiddelbare sendringer i konkuesiheationen. Modsat betragtes ad-
feerdsmaessige tilsagn seedvanligvis med skepsisyinkismheden herved patager sig for-
pligtelser, som alene vedrgrer deres fremtidigeeadf Der henvises til Kommissionens
meddelelse om lgsninger, der er acceptable i hdntiblRadets forordning (EQF) nr.
4064/89 og Kommissionens forordning (EF) nr. 4476@8Kommissionens "Merger Re-
medies Study, Public Version, DG COMP, European @asion, October 2005".
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% Der findes ogsé en raekke fiernere markeder — frkeaket for levering af tekniske
tienester, satellitkapacitet m.v. Disse markedederes imidlertid ikke at give anledning til
seerskilte konkurrencemaessige problemer, og inddrdeydor ikke i det falgende

* Ifglge Kommissionens retningslinjer for vurderiafhorisontale fusioner (Retningslinier
for vurdering af horisontale fusioner efter Radet®rdning om kontrol med fusioner og
virksomhedsoverdragelser (2004/C 31/03) er detdsanigt, at der kan pavises konkur-
renceproblemer ved en fusion, der haever HHI mirdré 250 og resulterer i et HHI pa
1000-2000, eller ved en fusion, der haever HHI neéngind 150 og resulterer i et HHI pa
over 2000. Det skal understreges, at HHI-niveaueeamdringer heri alene kan anvendes
som et indledende tegn pa, hvorvidt der kan vadeeoim konkurrencemaessige problemer.
De giver ikke anledning til en formodning eller lkdusioner om, hvorvidt der foreligger
sadanne problemer eller gj.

Ifolge Horizontal Merger Guidelines, der anvendedeaamerikanske konkurrencemyndig-
heder, indicerer en HHI pad 1000-1800 moderat katnagan, mens en HHI pa over 1800
indikerer hgj koncentration. Fusioner pa moderatckmtrerede markeder, der haever HHI
med mere end 100, og fusioner pa hgjt koncentremat&eder, der haever HHI med mere
end 50, kan vaekke bekymring for konkurrencen hoanderikanske myndigheder.

® Da Televaerket blev omdannet til selskabet Teli@92 udskiltes tv- og radiovirksomhe-
den i det separate selskab Teracom. Ifglge Boxeforandlet med adskillelsen, at virk-
somhederne fremover ikke skulle have med hinandegyme, hvilket de efter det oplyste
heller ikke har haft siden.

® DDTV er i faerd med at blive overfart til og vilemover veere ejet 100 pct. af Telenor
Media Content Services AS (herefter TMCS). TMCSgen (via selskabet Telenor Com-
munication Il AS) et 100 pct. ejet datterselskallafenor ASA. Operativt rapporterer le-
delsen i TMCS direkte til koncernchefen i TelendA\ Telenors gvrige aktiviteter inden
for mediesektoren, herunder tv-distribution i Danknéa selskabet Canal Digital Danmark
A/S, er organiseret i en anden sgjle af koncermnea Telenor Broadcasting Holding A/S
(TBH), som tilsvarende ejes 100 pct. af Telenor ASA

" Bortset fra de medarbejdervalgte bestyrelsesmedtamnskal flertallet (3) af de general-
forsamlingsvalgte (5) bestyrelsesmedlemmer, henufatenanden, veere uafhaengige. Ved
uafhaengig forstas personer, der ikke har veeretedllansat eller er bestyrelsesmedlem hos
Telenor-koncernen eller aktarer med interessergbd@anske tv-marked, som er forbundet
med Telenor-koncernen inden for de sidste 5 art gpansoner, der ikke har erhvervsmaes-
sige eller andre band til Telenor-koncernen, heeumdertstdende familiemedlemmer m.v.,
jf. principperne i forvaltningslovens § 3. Disséngipper gzelder for bade bestyrelsesmed-
lemmer og direktion. To bestyrelsesmedlemmer kgregds inden for Telenor-koncernen,
men ma dog ikke have veeret ansat i virksomheder aktidtet pa det danske mediemar-
ked inden for de seneste 5 ar, og mé ikke vaerd aeler bestyrelsesmedlemmer i sddanne
virksomheder. Det samme geaelder for direktaren.

8 P& generalforsamlingen indskreenker eneaktionaeké@STsig til at treeffe beslutninger
om DDTVs overordnede strategiske forhold samt fltheom efter lovgivningen skal af-
geres af generalforsamlingen. | gvrigt behandlesafygpres alle spgrgsmal vedragrende
DDTVs drift af bestyrelse og direktion.



° Som udgangspunkt videregives fortrolige oplysnirigke til trediemand. Endvidere har
bestyrelsen med undtagelse af formanden ikke ihdsigecifikke oplysninger om priser,
kundefortegnelser, markedsplaner osv., men formakela i seerlige tilfeelde tillade, at sa-
danne specifikke fortrolige oplysninger udleveiiégé gvrige bestyrelsesmedlemmer, her-
under de ikke-uafhaengige, hvis videregivelsen etveadig for varetagelsen af deres til-
synsforpligtelse efter aktieselskabsloven. Pa gafuesamlingen videregives der alene ge-
nerelle oplysninger om selskabets drift og markeedtegi, som er ngdvendige for, at gene-
ralforsamlingen kan varetage sine funktioner. letige oplysninger kan dog generelt vide-
regives, hvis det er pakraevet i henhold til lovgigen.

10 Afstdelsen vil ske seneste en maned efter tildelirsendetilladelse.

M Fglgende beslutninger skal i medfgr af lov omesidiskaber traeffes af generalforsam-
lingen: Valg af flertallet af bestyrelsens medlemmalg af revisor, godkendelse af arsrap-
port og beslutning om dispositioner over det pesitiesultat — alternativt deekning af tab —
ifalge den godkendte arsrapport (generalforsamtingd ikke beslutte uddeling af hgjere
udbytte end foreslaet eller tiltradt af bestyre)seamleeg af erstatningssag mod ledelsen,
gndring af vedteegterne, oplgsning (likvidationyelEkabet, spaltning og fusion (hvis sel-
skabet ophgrer — fortseetter det, kan bestyrelsstutb® men generalforsamlingen kan
kreeve spm. forelagt under visse betingelser — eddey visse andre saerregler) samt om-
dannelse. Herudover kan generalforsamlingen tivenkid afseette de generalforsamlings-
valgte medlemmer af bestyrelsen, ligesom genesafalingen (med forbehold for seerlige
lovkrav eller vedtaegter) som selskabets gverstedigied vil kunne traeffe enhver lovlig
beslutning vedrgrende selskabet.

2 Telenor henregner fglgende under strategiske kdrigtiftelse eller erhvervelse af sel-
skaber/aktiver, salg, fusion eller spaltning atelselskaber eller dele af DDTV, veesentlige
organisatoriske aendringer, indgaelse af konsosgier joint ventureaftale samt forret-
ningsplan og budget.

13 Med uafhaengig forstas personer, der ikke er @iézn for de seneste 5 &r har veeret an-
sat eller bestyrelsesmedlem hos MTG eller andredwriorbundne selskaber og som ikke
har erhvervsmaessige eller andre band til MTG &teicernforbundne selskaber.

14 p3 generalforsamlingen indskraenker MTG sig titatffe beslutning om Danmarks TVs
overordnede strategiske forhold samt forhold, séter éovgivningen skal afggres af gene-
ralforsamlingen.

> MTG henregner fglgende under overordnede (stiskepiforhold: Stiftelse eller erhver-
velse af selskaber/aktiver, salg, fusion eller tsfyad) af datterselskaber, veesentlige organi-
satoriske aendringer samt indgéelse af konsorfier-jeint ventureaftaler.
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